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SECCION 1. CARTA DE INVITACION

Buenos Aires, ...de.................. de 2018
Estimado........................ :
La Republica Argentina ha suscripto con la Corporacion Andina de Fomento (CAF) un contrato
de préstamo (CFA N° 7351) para financiar parcialmente el “Proyecto de Recuperacion y
Mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano”
En tal sentido la ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD
DEL ESTADO (EI Contratante) invita a presentar propuestas para proveer la INTEGRACION
DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL CON PLATAFORMA DE GDE” DEL PROYECTO
RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DEL FCGB.
En los términos de referencia adjuntos, se proporcionan mas detalles sobre la contratacion
requerida.
La adjudicacién de esta contratacion se efectuard mediante un Concurso de Precios (Licitacion

Publica) de Etapa Unica, siguiendo los procedimientos descritos en este Pliego de Licitacion.

SECCION 2. CONDICIONES PARTICULARES

ARTICULO 1°. Objeto de la Licitacion.

1. ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL
ESTADO (ADIF) llama a Licitacion Publica ADIF N° 27/2018 para la contratacion de
“INTEGRACION DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL CON PLATAFORMA DE GDE” la cual
se regira por el presente Pliego de Condiciones Particulares (PCP), en forma complementaria
al Pliego de Bases y Condiciones Generales para la Contratacion y Ejecuciéon de Suministros,
Servicios, Locaciones y Concesiones de Uso (PCG), el Reglamento de Compras y
Contrataciones de ADIF, y los deméas documentos que integren la documentacion licitatoria.

2. El objeto de este Pliego es establecer las condiciones y describir los servicios a ser
provistos para el area de Tecnologia, Innovacién y Procesos de ADIF de modo de desarrollar
los componentes de software que permitan la integracion entre la arquitectura de aplicativos de
la Administracién de Infraestructura Ferroviaria Sociedad del Estado (ADIF) con la plataforma
de Gobierno Digital Electronico (GDE) de la Administracion Publica de la Nacion Argentina
(APN).

ARTICULO 2°.- Plazo.

Los plazos previstos para la vigencia de esta contratacion se indican en la Seccion 4 — Punto 7
del presente pliego.

ARTICULO 3°.- Forma de cotizacion.

1. La oferta debera ser expresada en su totalidad en Pesos de Curso Legal (AR$), sin el

Impuesto al Valor Agregado (IVA), en base a la Planilla depEPEéafb‘i%Sgb‘é'}?z(?%ﬁus&%ﬂ%ﬂiﬁmpse

— Anexo Il del presente pliego.
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2. El Servicio sera ejecutado por un unico proveedor, el cual dependera del resultado de la
adjudicacion de este proceso.

3. La oferta debera incluir la totalidad de las cargas sociales, previsionales y tributarias
(excepto IVA), y de los costos y gastos directos e indirectos (incluidos seguros, viaticos,
utilidades, etcétera), resultando inoponible a ADIF cualquier tipo de reclamo posterior por
adicionales basados en éstos u otros conceptos similares o asimilables.

4. El oferente considerara incluido en su oferta el costo de todos los suministros y trabajos que
sean imprescindibles ejecutar o proveer para que el Servicio resulte concluido con arreglo a su
fin, a lo previsto en la documentacion licitatoria y a las reglas del buen arte, aunque estos no
estén expresamente mencionados en dicha documentacion.

5. Los montos del presente no estardn sometidos a Metodologia de Redeterminacion de
Precios y cualquier potencial reclamo en este aspecto sera inmediatamente desechado.

ARTICULO 4°.- Presentaciéon de Ofertas.

1. El presente proceso de seleccion es del tipo de Etapa Unica. Los Oferentes deberan
presentar su propuesta en UN (1) Sobre cerrado en la fecha indicada para la recepcién y
apertura.

2. La presentacion de Ofertas implica para el Oferente, el pleno conocimiento y aceptacion del
Pliego y de las aclaraciones, por lo que no podra con posterioridad a la presentacion de la
Oferta, invocar desconocimiento de las clausulas y disposiciones legales aplicables.

3. Las propuestas deberan ser presentadas, foliadas y debidamente firmadas y selladas por
representante legal, en todas sus hojas por el representante legal del proponente en
“ORIGINAL” y “DUPLICADQ” en un tamafio de hoja no mayor a A4 (cuando la documentacion
gue acomparfe sea diferente a formato A4, se solicita su escaneo en A4 y certificado por
escribano en un Anexo aparte) y una copia en formato digital.

4. En el Sobre Unico el Oferente incluird la totalidad de la documentaciéon e informacion
requerida en los pliegos que rigen el llamado.

5. El Sobre Unico estara debidamente cerrado y llevara la siguiente leyenda:

Licitacion Pablica ADIF N° 27/2018 - “INTEGRACION DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL CON PLATAFORMA DE GDE”

Identificacion del Oferente

Diay hora fijados para la apertura.

6. El Oferente debera acompariar en el Sobre Unico por escrito la informacion requerida en el
articulo 13 del PCG junto con la totalidad de la documentacién respaldatoria correspondiente
debidamente certificada por notario, dandose cumplimiento a las formalidades previstas en el
articulo 8 del PCG. El Oferente debera constituir un domicilio en la jurisdiccion de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

7. Ademas, el Oferente deberd acompafar junto a su Oferta:
PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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a) En la primera foja de la propuesta, se debera adjuntar un indice detallando namero de
fojas, y respetando el siguiente orden:

b) Apartado 1: Original de la Garantia de Mantenimiento de Oferta de acuerdo a lo
establecido en el articulo 6 del PCG y la Seccion 3 — Datos del Llamado del PCP, a
satisfaccion de ADIF. Los Oferentes deberan mantener firmes las Ofertas por el término
de SESENTA (60) dias, contados a partir de la fecha del acto de apertura. Al término
del plazo referido, las Ofertas seran renovadas automaticamente por el plazo de
SESENTA (60) dias, de no mediar naotificacion fehaciente en contrario de los Oferentes
con una antelacion de DIEZ (10) dias a la fecha de vencimiento de las mismas. El
desistimiento de la Oferta antes del vencimiento del plazo sefialado como obligatorio o
el incumplimiento de las obligaciones inherentes a la misma importara la pérdida o sera
causal de la ejecucion de la garantia de Oferta.

c) Apartado 2: Oferta Econdémica: Formulario de Cotizaciébn de la Oferta Basica, de
acuerdo al modelo que integra este PCP, SECCION 4 — Anexo Il (Planilla de
Cotizacion).

d) Apartado 3: Informacion a suministrar por el oferente segun articulo 13 del PCG.

e) Apartado 4: Declaracion Jurada de la cual surja que: (i) toda la informacién
suministrada y los compromisos asumidos en la Oferta revisten caracter de declaraciéon
jurada; (ii) se compromete a actualizar la informacién presentada cuando se produzcan
hechos que asi lo ameriten; (iii) posee pleno conocimiento y consentimiento de las
caracteristicas y condiciones objeto de esta Licitacion y de los demas términos de la
documentacién licitatoria; y, (iv) renuncia a efectuar reclamos fundados en su
ignorancia respecto de las condiciones requeridas una vez efectuada la apertura de la
Licitacion, durante la ejecucién del contrato o a la finalizacion del mismo.

f) Apartado 5: En caracter de declaracion jurada se debera incluir junto a la presentaciéon
de la Oferta, el formulario “Declaracion Jurada de Intereses” en virtud de lo establecido
en el Decreto 202/2017 y Resolucién 11-E/2017, adjuntos en la SECCION 5 del
presente Pliego.

g) Apartado 6: Los proponentes con su oferta deberdn presentar un listado de
antecedentes de las entidades publicas o privadas de nivel equivalente al que se licita,
indicando domicilio de las mismas, teléfono, fecha de inicio de las actividades, monto
mensual del servicio contratado y las constancias que acrediten dicha experiencia
expedidas por estas entidades.

h) Apartado 7: Acreditacion mediante documentacion fehaciente, certificada por Contador
Publico Nacional, de la antigliedad requerida en el ejercicio de la actividad especifica
objeto de este llamado, la cual no podra ser inferior BLCHEE2018)23382320-APN-GAL O#ADIFSE
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i) Apartado 8: Declaracion Jurada sobre litigios pendientes como actora o demandada. En
su caso, caratula, juzgado o tribunal interviniente, monto del litigio y estado procesal de

la causa.

ARTICULO 5°.- Normas generales relativas al proceso de seleccion.
1. No podran concurrir como proponentes:

a) Los funcionarios y empleados agentes y funcionarios de las Empresas Intervinientes en la
Presente Licitacion de la Administracién Publica Nacional, Provincial o Municipal y las
empresas en las que los mismos tuvieran una participacion suficiente para formar la voluntad
social.

b) Los concursados y/o quebrados, mientras no obtengan su rehabilitacion.

c) Toda persona a la que, dentro del término de los cinco (5) afios anteriores a la fecha de
presentacion de la propuesta, se le hubiera rescindido un contrato por su culpa con cualquier
organismo de la Administracion Publica Nacional, Provincial y/o Nacional.

ARTICULO 6°.- Proceso de seleccién. Adjudicacion.

1. En la fecha y hora establecidas en el llamado, se procedera a la apertura del sobre Unico.
Dentro de los TRES (3) dias hébiles siguientes a la fecha del acto de apertura del sobre Unico
se otorgara vista de los demas sobres presentados a los oferentes cuyas ofertas hayan sido
abiertas, quienes podran formular las observaciones que consideren pertinentes. Las
observaciones se fundamentaran en forma clara y precisa y dentro del plazo indicado, y
deberan ser presentadas en la Mesa de Entradas, Salidas y Archivos de ADIF dentro del
horario de 10 a 16 horas.

2. Cumplido el plazo del péarrafo anterior, ADIF se abocara al analisis de las ofertas con el
objetivo de determinar si las mismas cumplen con los requisitos de la Licitacion y si integran la
correspondiente Garantia de Mantenimiento de Oferta.

3. A los fines de la evaluacién de las ofertas, los oferentes deberan dar cumplimiento con la
totalidad de los requisitos exigidos en la documentacion licitatoria. ADIF Unicamente podra
recomendar la declaracion de admisibilidad de aquellas Ofertas que hayan dado cumplimiento
a los requisitos previstos en la documentacion licitatoria.

4. A los efectos de determinar la admisibilidad de las Ofertas, si resultase pertinente, ADIF
podré considerar el grado de cumplimiento exhibido por cada Oferente en otras obligaciones
contraidas directa o indirectamente con esta Sociedad.

5. Es también condicion necesaria para alcanzar la admisibilidad, que la oferta se ajuste a las
condiciones establecidas en la documentacion licitatoria sin presentar desviaciones,
condicionamientos o reservas que restrinjan los derechos de ADIF o las obligaciones del
oferente o que impidan comparar esa oferta en condiciones de igualdad con otras o que no
permitan asegurar fehacientemente el cumplimiento del alcance del servicio con los costos,
plazos y calidad previstos.

6. Las ofertas seran calificadas con puntaje, en base a las premisas establecidas en el punto
11 — Criterios de Evaluacion de Ofertas en la Seccion4 del presente pliego.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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7. La Comision Evaluadora efectuara su recomendacion teniendo en consideracion las Ofertas
Admisibles con mayor puntaje que cumplan razonablemente las exigencias de la
documentacion licitatoria.

8. La Comision Evaluadora emitira un Informe que no sera vinculante y que proporcionara
criterio suficiente para la recomendacion y adjudicacion.

9. La adjudicacién recaera en la oferta admisible de mayor puntaje. El acto por el cual recaiga
la adjudicacion sera notificado a todos los Oferentes.

10. Dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la notificacion de la adjudicacion, los
oferentes podran formular las observaciones y/o impugnaciones que estimen pertinentes.

11. Estas impugnaciones deberan presentarse por escrito por ante la Mesa de Entrada, Salida
y Archivo de ADIF en el horario de 10 a 16 horas y deberan adjuntar una Garantia de
Impugnacién por un monto equivalente al indicado en la Seccién 3 Datos del Llamado del
PCP. La garantia de impugnacién podra ser ejecutada al primer requerimiento de ADIF, de no
proceder la impugnacion.

12. ADIF respondera por escrito a cada Oferente que hubiere formulado impugnaciones.
ARTICULO 7°.- Documentacién a presentar por el Adjudicatario.

1. Dentro del plazo de DIEZ (10) dias de notificada la adjudicacion, el Adjudicatario debera
acompanar la siguiente documentacion para la firma del Contrato:

a. Certificado Fiscal para Contratar vigente segun lo establece la Resolucién General N°
1814 del 11 de enero de 2005 de la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS.

b. Original de la Garantia de Cumplimiento de Contrato constituida en alguna de las
formas previstas en el Articulo 6 del PCG con los siguientes requisitos:

i. Las garantias deben ser extendidas a favor de la ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO (ADIF) con
domicilio en Av. Ramos Mejia N° 1302, Piso 6°, CUIT N° 33-71069599-3.

ii. EI monto de la Garantia de Cumplimiento de Contrato sera equivalente al DIEZ POR
CIENTO (10%) del monto total adjudicado — IVA incluido- conforme la Seccion 3 —
Datos del Llamado del presente PCP.

iii. Firma inserta de representantes y/o responsables y/o apoderados de la compafiia
aseguradora y/o entidad bancaria autenticadas por Escribano Publico y, en su caso,
con la respectiva legalizacion.

iv. El asegurador o avalista deberd constituirse en fiador liso, llano y principal pagador,
con expresa renuncia a los beneficios de excusion y division, identificando
detalladamente los datos de la Licitacién Publica y, en su caso, el Contrato, consignar
corresponsalia, sucursal y/o constituir domicilio especial en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

v. El tomador y asegurador deberdn constituir domicilio en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

vi. El asegurador o avalista deberd someterse expresamente al Fuero Nacional en lo
Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad de Buenos Aires.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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2. Si el Adjudicatario no cumpliera con lo establecido en el presente articulo, vencido el plazo
otorgado, ADIF se encontrard en condiciones de dejar sin efecto la adjudicacion, ejecutar la
garantia de mantenimiento de oferta y, si asi lo considerara, reanudar el proceso licitatorio con
el objetivo de perfeccionar una nueva adjudicacién con la siguiente oferta mejor calificada.

ARTICULO 8°.- Efectos del llamado.

1. EIl Oferente o Adjudicatario reconoce el derecho de ADIF de dejar sin efecto la presente
Licitacion en cualquier etapa del proceso, sin expresion de causa, ya sea en forma total
o parcial y que involucre alguno de los items licitados, sin que ello de derecho a
reclamo ni reembolso alguno de cualquier naturaleza contra ADIF vy/o
FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y/o el ESTADO
NACIONAL.

2. El Oferente declara conocer y aceptar, con la presentaciéon de la propuesta, la
adjudicacion del presente proceso de seleccion se encuentra sujeta a la aprobacion
definitiva que el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) comunique a ADIF,
atento que el presente concurso se encuentra enmarcado dentro del Proyecto de
Recuperacion y Mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano, el cual es financiado
por el organismo mencionado. En caso de no obtencion de dicha aprobacion, el
Oferente reconoce el derecho de ADIF de dejar sin efecto la Licitacién fundado en
dicha causa, sin que ello de derecho a reclamo ni reembolso alguno de cualquier
naturaleza contra ADIF y/o FASE y/o el ESTADO NACIONAL.

ARTICULO 9°.- Obligaciones a cargo del Adjudicatario.

1. Debera ejecutar las tareas a su cargo de manera diligente, con sujecion al presente Pliego y
cumplir con las responsabilidades y obligaciones de la normativa aplicable al procedimiento de
estilo.

2. El personal dependiente del Adjudicatario no tendra vinculo alguno con ADIF. El
Adjudicatario sera responsable de encuadrar al personal dentro de la actividad
correspondiente de conformidad a la normativa aplicable en materia laboral, declarando que
los empleados que contrate para la ejecucion del mismo seran dependientes del Adjudicatario
y no tendran relacién de dependencia alguna con ADIF.

3. El personal afectado a la prestacion del Servicio deberd ser probadamente idéneo y
experimentado en las tareas asignadas.

4. Seran a cargo del Adjudicatario todo impuesto, tasa o contribucién nacional, provincial o
municipal, creada o a crearse, que graven su servicio, directa o indirectamente, objeto de la
presente licitacion.

5. En caso que corresponda abonar el impuesto de sellos el mismo debera ser afrontado
integramente por el Adjudicatario.

6. En caso de corresponder, el Adjudicatario debera realizar por su cuenta, cargo y a su costa
todos los tramites que resulten necesarios para obtener las habilitaciones y/o autorizaciones
gue pudieren corresponder de las respectivas autoridades de aplicacion nacionales,

provinciales o locales que graven la actividad. En tal sentido queda expresamente establecido
PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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gue no se admitira la prolongacion del plazo fijado para el cumplimiento del contrato como
consecuencia de eventuales demoras incurridas en la realizacion de los tramites antedichos.

7. Todos los elementos e instalaciones necesarias para la debida prestacion del Servicio
deberan ser provistas por el Adjudicatario y consideradas en su oferta. El Adjudicatario debera
disponer a su costo y cargo de instalaciones, equipos y elementos que resulten necesarios
para la ejecucion de los trabajos en tiempo y forma, con arreglo a lo indicado en la propuesta
metodoldgica y econdmica, aunque los mismos no hayan sido descriptos en la propuesta.

Si ADIF constatara la falta de elementos apropiados para el adecuado desarrollo de las tareas
del Servicio, podra aplicar una multa equivalente a la prevista por incumplimiento en el PCG.

ARTICULO 10°.- Facturacién. Forma de Pago.

1. El pago se efectuara por entrega y/o servicio ejecutados. La factura debera estar
debidamente conformada, con detalle de los servicios provistos y tareas realizadas de
conformidad a las Especificaciones Técnicas y aprobada por ADIF — Gerencia de Tecnologia,
Innovacion y Procesos-. Ver detalles de entrega y certificacion de servicios en Seccién 4 —
Punto 8 del presente pliego.

2. Debera ser presentada en la Mesa de Entradas, Salidas y Archivo de ADIF, sita en Av.
Dr. José M. Ramos Mejia N° 1302, Planta Baja, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de
lunes a viernes 10 a 16hs.

3. El pago de la factura sera efectuado mediante transferencia bancaria dentro de los
TREINTA (30) dias corridos contados a partir de la fecha de su presentacion conjuntamente
con la totalidad de la documentacion indicada en el presente PCP, a satisfaccién de ADIF.

ARTICULO 11°.- Cesioén

1. Solamente podra el Adjudicatario ceder o transferir el contrato, los derechos y obligaciones
emergentes del mismo o de cualquiera de los documentos contractuales, previo
consentimiento expreso de ADIF. El Co-contratante cedente continuara obligado
solidariamente con el cesionario por los compromisos emergentes del contrato. ADIF verificara
gue el cesionario cumpla con todos los requisitos de la convocatoria al momento de la cesién.

2. El incumplimiento de lo previsto en el presente articulo facultard a ADIF a rescindir la
concesion sin derecho a reclamo o indemnizacién alguna por parte del concesionario.

ARTICULO 12°.- Solucién de controversias

1. Toda controversia que surgiere entre el Adjudicatario con ADIF sera solucionada mediante
negociaciones directas y, si ellas fracasaren, habra de ser sometida a la jurisdiccién de los
Tribunales Nacionales en lo Contencioso Administrativo Federal, con asiento en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. El Oferente/Adjudicatario hace renuncia expresa a cualquier otro
fuero o jurisdiccién nacional o internacional, ya sea ésta judicial o arbitral, que pudiere
corresponder.

2. A todos los efectos vinculados con el contrato ADIF constituye domicilio en Av. Dr. José M.
Ramos Mejia N° 1302, piso 6°, Ciudad Auténoma de Buenos Aires; y el Oferente/Adjudicatario
en el indicado en su Oferta en los términos del presente PCP (es decir, dentro del &mbito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires).

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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3. La constitucion de domicilios efectuada precedentemente importarA que todas las
comunicaciones que se realicen en los domicilios indicados seran plenamente validas y que
las PARTES se tendrdn por notificadas de las mismas, aunque efectivamente no se
encontraren en el lugar. Para surtir efectos, el cambio de domicilio constituido debera ser
comunicado de modo fehaciente por la parte de que se trate con DIEZ (10) dias de
anticipacion.

ARTICULO 13°- Efectos de la convocatoria

El Oferente reconoce el derecho de ADIF de dejar sin efecto la presente convocatoria en
cualquier etapa del proceso, sin expresion de causa, ya sea en forma total o parcial, sin que
ello de derecho a reclamo ni reembolso alguno de cualquier naturaleza contra ADIF y/o
FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y/o el ESTADO NACIONAL.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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SECCION 3 - DATOS DEL LLAMADO

Licitacion Publica ADIF N° 27/2018 - “INTEGRACION DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL CON PLATAFORMA DE GDE”

1. Tipo de licitacion

PUblica — Etapa Unica

2. Plazo

El indicado en el punto 7 de la Seccién 4 del presente pliego PCP.

3. Fecha de Aperturay Lugar de Apertura

Lugar de Apertura:  Av. Dr. J. M. Ramos Mejia N° 1302 Piso 1°. Sala Auditorio, C.A.B.A.

Fecha de Apertura: La indicada en la publicacion del llamado y/o Circulares, en caso de
producirse modificaciones.

4. Garantia de Mantenimiento de Oferta

Monto de la Garantia de Oferta: CINCO POR CIENTO (5%) de la oferta econémica
presentada IVA incluido.

5. Monto de la Garantia de Impugnacion

UNO POR CIENTO (1%) de la Oferta Econémica presentada incluyendo IVA.

Se ejecutara de no prosperar la impugnacion.

6. Garantia de Cumplimiento de Contrato

DIEZ POR CIENTO (10%) de la oferta Adjudicada incluyendo IVA.

7. Requisitos comunes para las garantias requeridas en la documentacion licitatoria

Las garantias deben ser extendidas a favor de la ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO (ADIFSE) sita en Av.
Dr. José Ramos Mejia N° 1302, Piso 6° , CUIT N° 30-71069599-3 debiendo el asegurador o
avalista constituirse el fiador en liso, llano y principal pagador, con expresa renuncia a los
beneficios de excusion y divisién, identificar detalladamente los datos de la Licitacién Publica vy,
en su caso, el Contrato, consignar corresponsalia, sucursal y/o constituir domicilio especial en
CABA y someterse al Fuero Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad
de Buenos Aires. Asimismo, la firma inserta de representantes y/o responsables y/o
apoderados de la compafiia aseguradora y/o entidad bancaria deberd contar con su
respectiva certificacion y legalizacion por Escribano Publico, en caso de corresponder. Las
garantias quedan sujetas a la revision de ADIF quien podra devolverlas a su solo juicio en
caso de no considerarlas satisfactorias, sin derecho a reclamo y/o reembolso alguno a favor
del Oferente y/o Adjudicatario.
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8. Domicilio de ADIF para recibir notificaciones.

El domicilio constituido por ADIF es Av. Dr. J. M. Ramos Mejia N° 1302 — Planta Baja -
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires. Las presentaciones, notificaciones y demas
comunicaciones que se cursen a ADIF deberén efectuarse los dias habiles de 10 a 16 horas
por ante la Mesa de Entrada, Salida y Archivo de ADIF (Planta Baja).

El Oferente debera denunciar con caracter de declaracion jurada y en forma escrita una
direccién de correo electronico dentro del plazo de TRES (3) dias habiles de adquiridos los
Pliegos que rigen el llamado. Asimismo, el Oferente presta conformidad sin condicionamiento
alguno para que ADIF pueda formalizar por ese medio todas las notificaciones que se realicen
durante la tramitacion de la presente Licitacion.
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SECCION 4. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION

1. Situacion Actual

En un contexto de negocios como el que enfrenta la Administracion de infraestructura
Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF SE), la necesidad de que la informacion fluya y sea
accesible por todos sus areas es tan importante como que dicha informacién mantenga su

validez e integridad.

Las actividades son reguladas por procesos de negocios que controlan los flujos de
informacion, las acciones y las responsabilidades organizacionales para llevarlas a cabo.

La implementacién de las actividades se realiza mediante la utlizacibn de sistemas
transaccionales, entre los que se encuentran:

e Sistema de Seguimiento a Obras (SISO).
e Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA).

La descripcion en alto nivel de ésta arquitectura puede observarse en la llustracién 1
Arquitectura de aplicaciones corporativas de ADIF SE.
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Arquitectura de ADIF Sociedad del Estado (Modo corriente de operacion)
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llustracion 1 Ar

quitectura de aplicaciones corporativas de ADIF SE

TRENES ARGENTINOS

INFRAESTRUCTURA

Como resultado de la actividad se crean en los distintos procesos de la cadena de valor
objetos de negocios entre los que se encuentran:

¢ Requerimientos.

e Ordenes de Compra.

e Remitos.

e Certificados de Obra y de Servicios.

e Facturas.
e Ordenes de Pago.
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Tanto el resultado de la ejecucion de los procesos (performance de negocios) como la
eficiencia de su ejecucién (performance de procesos) son controlados a partir de la
informacion capturada durante su ejecucion en repositorios dedicados a tal fin.

ADIF Sociedad del Estado realiz6 las acciones para converger a la utilizacion de la plataforma
denominada Gobierno Digital Electronico (GDE) como repositorio de la gestion administrativa y
los objetos de negocios producidos por la misma.

¢ Gobierno digital electronico (GDE)

La plataforma de gobierno digital electrénico (GDE) administrada por el Ministerio de
Modernizacién de la Nacion facilita la interaccién entre la ciudadania y los organismos publicos
a partir del fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, las redes, y del desarrollo de
servicios digitales. Su principal aporte es avanzar hacia una administracién publica digital, sin
papeles, para hacer mas eficiente la gestion y ahorrar costos a los ciudadanos y al Estado.

Las facilidades provistas por la plataforma son:

e Tramites y Servicios digitales

Plataforma digital de servicios que amplie los medios y canales de vinculacion y
facilite la gestién de tramites a distancia.

e Gestion documental y expediente electrénico

Plataforma para toda la administracion que facilite la gestién, la perdurabilidad de la
informacién y reduzca los plazos.

e Sistemas de gestion integrados

Modelo de desarrollo sectorial homogéneo y cohesionado a través de soluciones
transversales integradas.

e Optimizacién de la infraestructura tecnoldgica

Nuevos estandares para la adquisicion y planes de adecuacion para el sector
publico. Fortalecer el uso de la firma digital.

Capa de Integracién GDE (Web Services)

o Ambiente de produccién Gobierno Digital Electrénico (GDE) . . .
e .. o Tramites a Distancia (TAD)
~—

@j E g J= g N

Contratista

Warehouse |
GDE
A

(Tableau)

\
/

GEDO/CCOO EE

Usuario ADIF

llustracion 2 Arquitectura Gobierno Digital Electronico (GDE)
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¢ Arquitectura de integracion GDE

La plataforma GDE propone mantener centralizados los datos de gestion publica con la
propuesta de utilizar la tecnologia de los Web Services para ofrecer mayor flexibilidad a la hora
de utilizar dichos datos por parte de quien los requiera.

Esto surge ante la necesidad de integracibn de datos de las diferentes aplicaciones
corporativas (ERP) de ADIF y la gestién administrativa soportada por la plataforma GDE con
los que interactaan.

Un Web Service o servicio Web (WS) es una aplicacidon programable a la que se tiene acceso
de forma logica, utilizando los protocolos estandar de Internet, o dicho de otro modo, la
implementacion de los estandares basados en la Web para la comunicacién transparente entre
equipos y aplicaciones.

Los Web Services permiten la comunicacion entre aplicaciones o componentes de
aplicaciones de forma estandar a través de protocolos comunes (como HTTP) y de manera
independiente al lenguaje de programacion, plataforma de implementacion, formato de
presentacion o sistema operativo. Un Web Service es un contenedor que encapsula funciones
especificas y hace que estas funciones puedan ser utilizadas en otros servidores.

GDE expone mediante Web Services las interfaces en forma publica en un servidor Web.
Dicha interfaz ofrece un conjunto de funciones tales como:

e Gestionar expedientes electronicos, su estado y sus pases.
e Gestionar documentos.

e Producir asociaciones entre documentos y expedientes.

e Validar usuarios del sistema.

Esta nueva tecnologia posee una serie de caracteristicas muy interesantes que le han
permitido convertirse en una de las formas mas utilizadas de comunicacién e intercambio de
informacion entre aplicaciones Web. Entre las principales podemos nombrar a las siguientes:

- Interoperabilidad:

Los Web Services se integran sobre multiples plataformas de aplicaciones comerciales
sobre la Internet.

- Acceso externo desde Internet:

La plataforma GDE se accede desde Internet a partir de facilidades provistas por
conexiones seguras soportadas en Virtual Private Network (VPN) o por redes internas
integradas con la MAN de la Administracion Pablica Nacional.

- Tipos de datos de las Interfaces:

Los tipos de datos definidos para los Web Services se corresponden con los tipos de
datos definidos por la mayoria de lenguajes de programacion.
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- Uso de los estandares de Internet:

Los Web Services utilizan los estandares de Internet y evitan, en la medida de lo
posible, reinventar soluciones a problemas que ya estan resueltos.

- Soporte de cualquier lenguaje:

La implementacion de un Web Services no esta ligada a un lenguaje particular de
programacion. Esta es una gran ventaja frente a otras tecnologias como Java RMI, que
estd completamente ligada al uso de lenguaje Java. De este modo, un cliente puede
implementar o usar un Web Services independientemente del lenguaje de
programacion en el que fue implementado.

- Soporte para cualquier infraestructura de componentes distribuidas: Los Web Services
no estan ligados a una arquitectura decomponentes en particular. Los protocolos
facilitan a nivel base la comunicacion entre las distintas infraestructuras de objetos
distribuidos. Por este motivo, Unicamente es necesario preocuparse del desarrollo y
utilizacién de Web Services.

En éste contexto las interfaces implementadas como Web Services provistas por GDE
permiten integrar aplicaciones que se ejecutan en plataformas heterogéneas, sean de tipo
legadas o nuevas mediante mecanismos sincrénicos y asincrénicos basados en la invocacion
a funciones y envio de mensajes a través de mecanismos lo mas sistematicos posibles (lo
menos ad-hoc posible). Esto se traduce en caracteristicas de estandarizacion, productividad y
mantenibilidad.

2. Integracion de aplicativos ADIF con GDE

Entre los principales desafios enfrentados por ADIF es como consolidar y asegurar la
integridad entre los objetos de negocios manipulados transaccionalmente por los aplicativos y
sus correspondientes representaciones en la plataforma GDE.
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Arquitectura de Integracion (Version 1.0)
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llustracion 3 Arquitectura de integracion de aplicaciones ADIF SE con GDE

En el modo corriente de operacion la armonizacion entre ambos ambientes es llevada a cabo
manualmente. Aquellos pasos de proceso que requieran manipular un mismo objeto en ambas
plataformas requerira la realizacién de una transaccion duplicada para lograrlo. La duplicacion
del esfuerzo lleva implicita la oportunidad de errores con el consiguiente deterioro en la
integridad entre ambas plataformas.

Al mismo tiempo ambas plataformas establecen la definicion de las instancias de objetos de
negocios involucrados con sus propias convenciones de clave, y es por lo tanto necesario
realizar acciones tendientes a proporcionar integridad referencial cruzada entre las mismas.

Para alcanzar éstos objetivos se propone una arquitectura de integracién de tal manera que
las acciones en el ambiente transaccional, y los objetos de negocio que se creen mediante
ellas, generen automaticamente los objetos correspondientes en la plataforma GDE logrando:

e Confiabilidad. Los objetos no dependen para su creacion de actividades
manuales.

e Integridad de referencia. Se establecen en forma automética las referencias
cruzadas entre los sistemas.

¢ Productividad. No hay involucradas tareas duplicadas.

El analisis de los casos de integracion permite identificar que existen casos de uso o patrones
tipicos de integracion que seran descriptos en las secciones siguientes.
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3. Patrones de Componentes a Desarrollar

Los siguientes son los patrones o tipos de componentes de integracion a ser desarrollados
como parte del alcance de las areas incluidas en el presente pliego. Los mismos pueden ser
usados como plantilla conceptual y adaptados a cada caso de uso detallado a ser
desarrollado.

¢ Casode Uso#1-Ingresoy validacion de numero de expediente

Un usuario comienza una interaccion transaccional informando un numero de expediente
asociado a la transaccion que realiza, el numero de expediente es validado contra la
plataforma GDE de acuerdo al diagrama de secuencia incluido en Caso de integracion #1.

Lsuario ERP GDE
(SISOISIGA) WS
T T T
1 | 1
— [EEId] | I
o consultaEEDetallado(EEId) |
2 consultaEEDetallado [DATOS] U
|
{Ok, 10k}
e SRR |
1
1
e |
1
1
1

i
i
llustracion 4 Caso de integracion #1

Si la verificacion es exitosa y los datos retornados por la consulta concuerdan con la
transaccion a realizar se establece la relacion entre los objetos asociados a la misma en
ambos sistemas.

¢ Caso de uso #2 — Generaciéon de documentacién de gestion

Un usuario comienza una interaccion transaccional informando un nimero de expediente
asociado a la transaccién que realiza. EI mismo puede en ocasiones estar informado por una
interaccion previa y ser solamente confirmado. Al mismo tiempo la transaccion estd en
condiciones de generar un nuevo objeto de negocios con la firma del usuario emisor.

La secuencia que se lleva a cabo esta establecida en el diagrama de secuencia indicado en
Caso de integracion #2.
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llustracion 5 Caso de integracion #2

Como parte de la integracion son validados el usuario y el expediente, se realiza la generacion
y firma automatica del documento, el bloqueo del expediente, el agregado del documento
(objeto de negocios) recientemente creado, su confirmacion y el pase del expediente al
siguiente paso légico de proceso a ser realizado.

Con variantes en las transacciones realizadas, los objetos de negocios involucrados, los
procesos subyacentes y los usuarios intervinientes el patrén basico se replica en las diferentes
ocasiones.

¢ Caso de uso #3 — Analisis de gestidén

Un usuario comienza una revision de performance de negocios o de proceso.

En el primer caso se interesa por los instrumentos creados y en que secuencia mientras que
en el segundo en los parametros de ejecucién (ciclo de tiempo, flujos y stocks
organizacionales, etc).

Para realizar el analisis se parte del nimero de expediente y se interacciona con el sistema
GDE para obtener la informacién béasica del mismo y de todos los documentos asociados
segun lo indicado en el diagrama de secuencia Caso de integracion #3.
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llustracion 6 Caso de integracion #3

La informacién recibida es utilizada para elaborar informes analiticos de distinta naturaleza por
parte del aplicativo de gestién de negocios.

4. Objeto del Requerimiento

La presente especificacion técnica tiene por objeto describir los servicios a ser provistos para
el &rea de Tecnologia, Innovaciéon y Procesos de ADIF de modo de aportar y/o suplementar las
capacidades:

+ Relevar a partir de guias provistas por ADIF las oportunidades de integracion desde
una perspectiva funcional, cooperando en la estimacién de esfuerzo y priorizacion de
su implementacion.

+ Complementar a los equipos existentes en realizando actividades de analisis funcional
correspondientes al disefio detallado y documentacion de componentes de integracion
en formatos de casos de uso entre objetos utilizados por distintas transacciones de
negocios y sus correspondientes representaciones por medio de objetos de la
plataforma de gobierno digital electronico (GDE).

¢ Contribuir a la construccion técnica y su consiguiente validacion y verificacion, de los
componentes disefiados. Los componentes construidos seran realizados de acuerdo a
lineamientos de plataforma tecnoldgica detallados en éste documento (ver punto 12 —
Plataforma Tecnoldgica — Seccidn 4 del presente documento) validados y verificados
por distintos actores de ADIF con vistas a su aprobacion en forma previa a su
utilizacion.

+ Participar en juntas con areas funcionales propietarias de los aplicativos o participantes
en los procesos de negocios involucrados con vistas a la verificacion y validacion
técnica y organizacional de los componentes construidos.

¢ Dar soporte en las actividades de validacion, revision de auditoria, aprobacion
ejecutiva, capacitacion, despliegue y posterior uso productivo de los componentes.

¢ Asistir en el proceso de certificacion de los componentes desarrollados segun el
protocolo que al efecto defina el Ministerio de ModeFhiYa&id918-23282320-APN-GAL G#ADIFSE
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La contratacién del equipo se basara en las siguientes consideraciones:

Las metodologias utilizadas para las anteriores actividades seran propietarias de ADIF
basadas en procesos de negocios definidos y en base a la utilizacion de las siguientes
herramientas:

¢ La priorizacion de esfuerzos, seleccion de componentes a desarrollar, la coordinacion
técnica con el Ministerio de Modernizacion y la responsabilidad de la interfaz con los
actores usuarios internos sera responsabilidad de ADIF. La empresa oferente que
resulte seleccionada deberd proveer recursos con las habilidades y experiencia
necesarias para llevar a cabo las actividades de andlisis funcional, disefio conceptual,
disefio detallado, implementacion de componentes de integracion, validacion &
verificacion, despliegue en produccién y soporte post-implementacion de los desarrollos
efectuados.

+ Habilidades y experiencia en los componentes de la plataforma tecnolégica a ser
utilizada (ver punto 12 — Plataforma Tecnolégica — Seccidn 4 del presente documento).

¢ Se proveera entrenamiento hasta cuatro (4) miembros de la empresa adjudicataria
sobre la plataforma de Gobierno Digital Electronico de la Nacion Argentina (GDE), en
caso de requerirse entrenamientos adicionales la empresa adjudicataria debera arbitrar
procesos de transferencia de conocimientos o entrenamiento propio sobre el particular.

¢ El esfuerzo se distribuira en unidades de trabajo mas pequefias que las cubiertas por la
totalidad del pliego. Las unidades de trabajo se gestionaran mediante un ciclo formado
por:

o Peticién. La descripciébn de la actividad a realizar, el contexto para su
ejecucion, las prioridades relativas, los entregables esperados y las condiciones
de aceptacién de los mismos serdn comunicados. La peticion sera realizada a
personal que el contratista asigne roles de coordinacion, quien realizara los
andlisis sobre capacidad de ejecucion, disponibilidad y competencias
involucradas para determinar la mejor asignacion del trabajo dentro de su
equipo.

o Compromiso. Con criterios descriptos con mayor amplitud en otras secciones
de éste documento (ver punto 8 — Aceptacion de las Entregas — Seccién 4 del
presente documento) el contratista proveera su estimacion de esfuerzo y
entrega, se asume que los mismos podran tener una tolerancia entre planeado
y actual del orden del +/- 10%. El compromiso debera incluir un plan de trabajo
con hitos intermedios si el calendario excediera la semana de duracion, en caso
de ser menor bastard el esfuerzo y la fecha planeada de entrega.

o Ejecucion. Se desarrollaran las actividades técnicas necesarias para satisfacer
la peticion. En caso que la actividad se prolongue por mas de una semana se
deberan proveer estados de avance, gestion de riesgos, analisis de desvios y
cualquier otra accidon de gestidn necesaria para cumplir con el compromiso
establecido. El contratista sera responsable de aplicar la gestion de cambios
sobre la peticion de corresponder.

o Verificacion. Se verificara por parte de ADIF los entregables requeridos y la
satisfaccion de las condiciones de aceptacion pactadas para los mismos de
forma de finalizar las actividades.

¢ Se provee como guia el requerimiento por parte de ADIF de completar el alcance de
servicios definido (ver punto 4 — Objeto del Requerimiento — Seccién 4 del presente
documento) del proyecto en un lapso que no exceda los seis (6) meses, pudiendo ser
renovada esa asignacion por parte de ADIF para la provision servicios méas all4 de ese
periodo si la carga de trabajo lo justificara.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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¢ Para ella el proveedor seleccionado debera proponer miembros de su equipo que
acrediten el conocimiento profundo de los desafios de las tecnologias involucradas a
partir de involucrar profesionales con experiencia comprobable, y de ser posible
certificados en las distintas tecnologias requeridas, asi como referencias de la
aplicacion comprobable en proyectos similares a empresas lideres en la region y el
mundo.

5. Consideraciones Generales

¢ No se abonara costo alguno por ningln concepto que no estuviera taxativamente
enunciado en el formulario de cotizacién.

+ El Oferente debera cotizar utilizando los formularios que se adjuntan al presente pliego,
de manera de posibilitar el calculo exacto de cada parte de la solucién

¢ Todos los elementos necesarios para dar cumplimiento a todo lo requerido, deberan
ser ofertados por el oferente como parte integral de su propuesta y entregados en su
oportunidad, aun cuando no se hayan requerido expresamente en estos documentos.

6. Contratacion del Servicio

El desarrollo se realizara siguiendo el esquema definido en el punto relativo a la aceptacion de
las entregas (ver punto 8 — Aceptacion de las Entregas — Seccion 4 del presente documento).

Para realizar estos desarrollos se estima necesario conformar un equipo con los perfiles y
carga horaria expresados en la siguiente Tabla 1.

Esfuerzo
Competencia & Experiencia [Horas]
Analista Funcional Sr. 1947
Desarrollador Sr. 1298
Desarrollador Semi-Sr. 2595
Gestion de Proyecto 584
Total esfuerzo de proyecto 6424

Tabla 1 Esfuerzos estimados por nivel de experiencia

Las peticiones de estimacion (ver punto 4 — Objeto del Requerimiento — Seccion 4 del presente
documento) se hardn de forma que se procure establecer la continuidad del servicio en forma
tal que las horas previstas de recursos Sr. Y semi-Sr. Se consuman a un ritmo estable segun
el promedio que emerge de lo indicado en el pliego +/- 20% de variacion.

La gestion de los recursos sera realizada por el contratista, pero la carga otorgada debera ser
tal que en promedio los recursos deberan estar asignados en el rango de +/- 20% del
promedio indicado en el pliego. Variaciones por encima o debajo de esos limites implicaran
una revision de planes de forma de consensuar una posicion comun entre el contratista y
ADIFSE.

Dentro de los limites de esfuerzo horario mensual (promedio +/- 20%) podra haber multiples
pedidos concurrentes, en el acuerdo detallado del plan mensual, las entregas se acordaran en
forma consistente con los recursos disponibles dentro del periodo, evitando picos o valles por
fuera de los limites indicados.

La naturaleza del trabajo a realizar, el importante grado ngl_q 'gg&&%ggggdgﬁpmgmh%gngSE

procesos y la disponibilidad para participar en actividades conla comu € usuarios hace
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aconsejable la presencia fisica en las oficinas de ADIFSE. No obstante, se podran coordinar
de comun acuerdo actividades en el planeamiento de detalle cuyas caracteristicas permitan
ser realizadas sin presencia fisica en oficinas de ADIF.

El oferente debera proveer las competencias necesarias en la magnitud de esfuerzo requerida
durante la duracion del proyecto de forma que las tareas transcurran en forma uniforme,
evitando crear restricciones o cuellos de botella en el flujo de trabajo por la asignacion
insuficiente de un determinado perfil tecnol6gico o nivel de experiencia.

De ésta forma la totalidad de las horas cubiertas en éste pliego se consumiran en actividades
de distinta naturaleza que transcurrirdn por el ciclo mencionado previamente (ver punto 4 —
Objeto del Requerimiento — Seccién 4 del presente documento). No es el objetivo de éste
pliego completar un Unico producto o servicio sino mas bien realizar contribuciones técnicas en
una multitud de requerimientos, individualmente menores que el total, donde el personal del
contratista sea asignado en base al mejor planeamiento sobre las peticiones que se le vayan
formulando.

7. Tiempo de Entregay Puesta en Marcha

El proveedor deberé incorporar recaudos en el andlisis de éste pliego y la formulacién de su
propuesta de modo que se satisfagan los siguientes criterios durante la ejecucion de la misma:

¢ Se deberan tomar todos los recaudos necesarios para evitar inconvenientes en el
desenvolvimiento diario de las operaciones de ADIF, durante y después de la ejecucién
de las tareas, impidiendo la interrupcién del servicio en horarios hébiles u operativos.

+ El oferente queda obligado a ocupar el personal que necesite con arreglo a las
disposiciones laborales vigentes. El personal utilizado por el oferente para efectuar los
trabajos objeto del presente llamado a licitacién, no tiene ningun tipo o forma de
relacién de dependencia con el comitente.

¢ Todos los servicios a los que esta obligado a realizar el oferente, para cumplir con lo
solicitado en las clausulas siguientes, se consideraran integrados a la oferta en el
concepto contratacion de licencias de inteligencia de negocios y no se admitirdn
adicionales por ningln concepto.

+ Correra por cuenta y cargo del oferente efectuar las presentaciones y/o solicitudes de
aprobacién y cualquier otro tramite relacionados con los trabajos a efectuar objeto del
presente llamado a Licitacion, ante los Organismos Publicos y Privados que pudieran
corresponder.

¢ El plazo para desarrollar lo solicitado no podra exceder los 6 (seis) meses corridos a
partir de la recepcion de la Orden de Compra. Una vez vencido dicho plazo no se
aceptaran mas actas de medicién de servicio.

+ El personal debera estar disponible para comenzar a trabajar (reunién de lanzamiento o
kick-off) en no mas de 21 dias corridos desde la emision de la orden de compra por
parte de ADIF.

8. Aceptacion de las Entregas

El lider del proyecto asignado por la empresa contratista debera reunirse con los responsables
designados por ADIF para las iniciativas asignadas con una frecuencia de al menos una vez
por semana para hacer un seguimiento de las entregas realizadas durante la semana anterior,
el entendimiento de las solicitudes de nuevas asignaciones y la planificacién de la semana
siguiente.

En caso que el adjudicado deba cambiar un recurso durante el proyecto debera ser
comunicado a ADIF con al menos 15 dias de antelacion y su reemplazo aceptado previamente
para poder realizarse. Se deben incluir los datos que FNREGACEZARRSEBPOFSPNEIISOHADIFSE
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contacto para establecer la asignacion de las tareas (mail, teléfono, nimero de celular para
WhatsApp). En caso que ADIF requiera el cambio de un recurso deberéd hacerlo con una
antelacién de al menos 15 dias corridos, durante dicho lapso el oferente debera enviar hoja de
resumen de antecedentes (Curriculum Vitae o CV) de los candidatos a reemplazar el recurso
para su evaluacion.

Al asignarsele una nueva tarea la empresa contratista debera hacer una estimacién del
esfuerzo en horas y el tiempo calendario necesario para su entrega final, cuando la naturaleza
de la asignacion lo permita podran identificarse entregables finalizados intermedios, se indicara
en esos casos que esfuerzo del total involucran y en que momentos del calendario seran
entregados. Tanto el esfuerzo como el calendario planeado deberan tener provisiones
razonables para las revisiones a las que deban ser sometidos los entregables y eventuales
retrabajos y/o correcciones que emerjan de ellas.

Dicha tarea sera agregada por el contratista a la planilla de tareas (ver Anexo IV — Planilla de
Tareas (Ejemplo) — Seccién 4 del presente documento) que estara disponible en el repositorio
para seguimiento del proyecto, que sera provisto por ADIF.

De acuerdo a la magnitud del requerimiento aplicaran los siguientes criterios:

+ En caso de no superar las dieciséis (16) horas debera desarrollarse sin autorizacion
previa, simplemente aceptando la tarea y proponiendo una fecha para entregar la
solucion propuesta en la planilla de tareas. Al finalizar la tarea debera informar la
cantidad de horas insumidas en la Planilla de Tareas.

¢ En caso que la estimacion supere las dieciséis (16) horas se debera enviar un malil
a quien le asigno la tarea con la estimacion de tiempo, una determinacién del grado
de dificultad del desarrollo, una fecha propuesta de entrega y una breve explicacion
de las tareas a realizar. Esperar su aprobacion por la misma via para comenzar la
tarea. Una vez aprobada la tarea, el contratista debera agregar los datos de la
misma en la Planilla de Tareas.

Al finalizar el mes el contratista debera informar las horas insumidas en cada tarea y el grado
de avance estimado en un formato indicativo adjunto (ver Anexo IV — Planilla de Tareas
(Ejemplo) — Seccién 4 del presente documento). Esta planilla de tareas se transformara en un
Acta de Aceptacion de Entregables (ver Anexo Ill — Acta de Aceptacion de Entregables
(Ejemplo) — Seccién 4 del presente documento), sobre la cual el contratista podra facturar las
horas que se constaten trabajadas.

En caso de que ADIF cuente con una herramienta de seguimiento de incidentes en el futuro
debera reemplazarse el intercambio de mails por el uso de esta herramienta

Los entregables tipicos de las actividades tales como analisis, casos de uso, modelos de
datos, disefio de componentes, cédigo fuente de componentes o librerias, casos de prueba,
evidencia de ejecucion y documentacion detallada finalizada, papeles de trabajo, hojas de
calculo asociadas y otros permanecerdn durante todo el proceso en los servidores de ADIF o
en el sitio que ADIF designe para almacenar las fuentes.

La empresa contratista deberd asignar los recursos en funcion de las capacidades necesarias
para una actividad, controlar la evolucion del desarrollo de la actividad, asegurar a calidad de
los entregables y controlar el seguimiento del proyecto por medio de recursos adicionales, sin
embargo, el costo de dichos recursos no seran cubiertos por la presente contratacion,

quedando completamente a su cargo. PLIEG-2018-23282320-APN-GAL O#ADIFSE
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ADIF no pondra recursos especificos para que el o los recursos que asigne el contratista al
proyecto realicen su trabajo en nuestras oficinas. Sdlo se les facilitara un espacio de trabajo y
conectividad a la red. En caso que el desarrollo, las demostraciones, despliegue y/o entrega de
las soluciones desarrolladas requieran alglin soporte como pen drives, discos rigidos
extraibles y/o notebooks entre otros, los mismos deberan ser provistos por la empresa
contratista.

Mensualmente la empresa contratista debera enviar a ADIF un acta de medicion con las horas
insumidas en el mes calendario anterior, antes del 5to dia h&bil del mes. En dicho reporte
debera incluirse:

e La totalidad de las tareas asignadas durante la presente contratacion, con su

correspondiente estimacion (si existiere),

Las horas incurridas en el periodo,

Las horas acumuladas,

El total remanente de la contratacion.

Se consignaran ademas la clase y dificultad de las tareas encaradas.

La columna de cantidad de entregas ira acumulando las entregas que realiza el

proveedor hasta obtener el resultado esperado. (Ver Anexo IV — Planilla de Tareas

(Ejemplo) — Seccion 4 del presente documento).

o Como cada entrega requiere recursos de parte de ADIF, es deseable que la
cantidad de entregas por tarea tienda a no superar una. También se espera que
fecha de la ultima entrega sea igual o anterior a la fecha estimada. De alli que se
establecera un esquema de calificacién al proveedor al final de la contratacion, en
funcidn de los desvios de fechas y la cantidad de entregas sobre la cantidad de
solicitudes. Dicha medicién quedara en los registros de ADIF para futuras
consultas.

Una vez entregada el acta de medicién por parte del proveedor y conformada por parte de
ADIF, el proveedor podra enviar la factura por la cantidad de horas incurridas en el periodo
comprendido por el acta de medicién conformado (ver Anexo Ill — Acta de Aceptacion de
Entregables (Ejemplo) — Seccidn 4 del presente documento).

Tanto el presupuesto como la certificacion se realizaran sobre una clase de horas Unica, sin
importar los perfiles que se utilicen para realizar cada tarea solicitada, aunque se toma en
cuenta una proporcién uniforme a lo largo del proyecto, se utilizara el valor promedio
ponderado horario para realzar el calculo del monto total a pagar (ver Anexo Il — Planilla de
Cotizacién — Seccion 4 del presente documento).

9. Niveles de Servicio esperados

Durante el periodo en que el adjudicatario preste sus servicios debera tener un nivel de
respuesta en cuanto a la estimacion de peticiones de actividades que se le soliciten que
responda al esquema indicado en Tabla 2.

CLASE DE REQUERIMIENTO MEDIO RESPUESTA
Nuevo componentes Correo electrénico corporativo <12 hrs.
Modificacién a componente existente [ Correo electrénico corporativo < 8hrs.
Tabla 2 Niveles de servicio esperados PL|EG-2018-23282320-APN-GAL O#ADIESE
NnAaina-25 Ap 29
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Los tiempos estan expresados en horas habiles, es decir horas dentro de las 8:00 a 18:00 en
dias habiles.

Sera facultad de ADIF determinar la naturaleza de la actividad a realizar, debiéndose describir
al momento de realizar la peticidén o requerimiento.

En caso de no cumplir con los tiempos de respuesta solicitados y/o producirse un desvio en la
fecha de entrega de la version aceptada superior al 10% a los dias estipulados para entregar
una tarea o un desvio de esfuerzo de mas del 10% respecto al planeado, se producird un
incumplimiento.

También se producird un incumplimiento cuando la misma tarea se entregue mas de 3 veces.
Es decir que ha sido rechazada 3 veces por errores, fallas en la implementacion,
documentacién incompleta o problemas de alcance respecto al requerido.

Los incumplimientos serdn comunicados a la contratista por e-mail y en las reuniones
semanales de seguimiento por escrito. El contratista dispondra de 5 dias habiles a partir de
recibida la notificacion escrito para realizar su descargo. En caso que el descargo no implique
gue el incumplimiento se origino por faltas de ADIF el incumplimiento quedara firme, debiendo
cumplir la contratista con la accion establecida en la Tabla 3.

INCUMPLIMIENTO | ACCION (*)

ler incumplimiento Responsable de su empresa debera enviar un informe

con los motivos del incumplimiento y un reporte con las
medidas que tomara la empresa para que no se repita el
evento.

2do incumplimiento Responsable de su empresa debera asistir a un reunién con
las constancias que acrediten que se han tomado las
medidas informadas en el reporte enviado en el ler
incumplimiento

3er incumplimiento El contratista deber& acreditar sin cargo para ADIF un 5% del
total de horas contratadas por la presente licitacion para uso
en el objeto de la contratacion.

4to incumplimiento El contratista debera acreditar a ADIF un 20% adicional del
total de horas contratadas por la presente licitacion en
condiciones similares al punto anterior.

5to incumplimiento Se aplicara el articulo PENALIDADES POR
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO del Pliego de
condiciones generales de bienes y servicios de ADIF

Tabla 3 Gestion de incumplimientos

En caso de no realizar lo expresado en la columna ACCION de la Tabla 3 precedente se
tomara a su vez como un incumplimiento adicional.

10. Criterios de Admisibilidad

La empresa postulante deberd cumplir con los siguientes requisitos particulares para poder
participar en la presente Licitacion.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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+ El personal a asignar deberd tener una experiencia acreditable de al menos 3 afios
realizando tareas similares a las requeridas. Para validar esta informacion se debera
presentar los CV de quienes sera el equipo original asignado al proyecto.

+ El monto presupuestado por el oferente del presente proyecto, sumado a los saldos de
otros proyectos que pudiera estar realizando en ADIF no podra superar el 15% del
monto facturado del dltimo balance presentado por el mismo. Dicho balance debera
haberse cerrado dentro de los ultimos 18 meses de la fecha de apertura de la presente

licitacion.

+ El oferente deberd entregar la documentacion de la propuesta numerada (folios) y
proveer un indice segun el listado de control provisto como ejemplo en el Anexo | —
Control de la Propuesta — Seccion 4 del presente documento).

11. Criterios de Evaluacion de Oferta

La oferta sera evaluada a partir de la aplicacion de criterios de

1. Evaluacion de Oferente.
2. Evaluacién de Solucion propuesta
3. Evaluacion de Oferta Precio.

Estos criterios por su parte seran ponderados de acuerdo a la siguiente matriz de ponderacion

mostrada en llustraciéon 7

. . Puntos

L. Maximo Puntos Factor de
Criterios .. |Ponderados
Puntos Evaluados [Ponderacion [*]
Evaluacion de Oferente 100 0,1
Evaluacién de Solucidn Propuesta 100 0,3
Evaluaciéon Oferta Precio 100 0,6
[*] Puntos Evaluados X Factor de Ponderacion Total

llustracion 7 Matriz de ponderacion de criterios de evaluacion.

¢ Evaluacion de Oferente

Los distintos aspectos incluidos en la oferta seran evaluados de acuerdo a los atributos de la

llustracion 8 Tabla de criterios de evaluacion de oferentes adjunta

.. Tipo de Puntaje Puntaje X
Grupo Descripcion Respuesta . Comentarios
Respuesta (Max) (Asignado)
Referencias en clientes donde se proveyd servicios similares # Referencias 20 Ver Nota[1]
) Acreditaciones de calidad validas para Ley 26692/25922 SI/NO 15
§ Antigliedad en mercado superior a 5 afos SI/NO 15
6‘-’ Facturacion total <= 10% del total ofertado SI/NO 20 Ver nota [5]
Rotacidn de personal (Ultimos 6 meses) % Rotacion 15 Ver nota [2][3]
Cantidad de personal permanente # Empleados 15 Ver nota [4]

llustracién 8 Tabla de criterios de evaluacién de oferentes

La suma de conceptos evaluados permitira obtener un puntaje maximo de cien (100) puntos de

evaluacion sobre éste concepto.

¢ Evaluacién de Solucion propuesta

Los distintos aspectos incluidos en la oferta seran evaluadgs 836185980105 AERUISR |98 4R DI ESE

llustracion 9 Tabla de criterios de evaluacion de solucién adjunta

PCP — Licitacién Publica LP27/2018

Pagina 27 de 38




“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA ”

TRENES ARGENTINOS i
inisterio de Transporte
|NFRAESTRUCTURA Presidencia de la Nacién
.. Tipo de Puntaje Puntaje )
Grupo Descripcion Respuesta . Comentarios
Respuesta (Max) (Asignado)
Plan General Estimado de Proyecto o Asignacidn de Recursos SI/NO 15
S
§° Resumés de personal a ser afectado al servicio para cada rol SI/NO 15
g
E Propone asignaciones de personal y competencias requeridas SI/NO 10
E Acepta operar con metodologias requeridas por el pliego SI/NO 15
3 Acepta evaluacion oral/escrita a personal propuesto durante
§ evaluacién de la propuesta a criterio de ADIF SI/NO 15
S Soporte post-implementacion SI/NO 10
Garantia de solucion (30 dias) SI/NO 20

llustracién 9 Tabla de criterios de evaluacion de soluciéon

La suma de conceptos evaluados permitira obtener un puntaje maximo de cien (100) puntos de
evaluacion sobre éste concepto.

¢ Evaluacién de Oferta Precio

El precio ofrecido se evaluara en forma comparativa entre todos los oferentes calificados
asignando un puntaje maximo de cien (100) puntos a cada oferta de acuerdo con el siguiente
criterio expresado en la llustracién 5 Férmula de Asignacion de Puntaje por Oferta Precio.

min (Precio Of ertado)
0 = 100x Lodos los oferentes calificados

Precio del Of erente

Puntaje Asignad

ADIF se reserva el derecho de considerar una o mas ofertas fuera de limites aceptables
presupuestarios y declinar su aceptacion.

Notas & Referencias
Las siguientes notas documentan las referencias utilizadas en secciones anteriores.
Nota [1]

Se entregaran 5 puntos por referencia comprobable presentada, se asignaran un maximo de 20 puntos por éste
concepto.

Nota [2]

El nivel de rotacion se calculard como
Total de Egresos Voluntarios (ultimos 6 meses)

%Rotacion = y:
Total de Personal al momento de la presentacion

Nota[3]

El puntaje asignado durante la evaluacién sobre el nivel de rotacién del oferente sera calculado de la siguiente
forma: Si %Rotacion >20% sin puntaje, Si %Rotacion es <=5% 15 puntos, valores intermedios

Puntaie = —100 [%Rotaci('m] 20
untaje = 100
PLIEG-2018-23282320-APN-GAL O#ADIFSE
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Nota[4]

El plantel de empleados al momento de la presentacion se valorara con el siguiente criterio. Si empleados >= 50 15
puntos; Si empleados <=5 0 puntos, para los valores intermedios el puntaje se calculara como:

_ 1
Puntaje = — [#Empleados]— 1 2/3

Nota[5]

Por criterios de admisibilidad (ver punto 10 — Criterios de Admisibilidad — Seccion 4 del presente documento), la
oferta realizada en respuesta a éste pliego no podra superar el 15% de la facturacién total segin balance
presentado del ejercicio inmediato anterior. El puntaje otorgado para porcentajes menores o iguales al 15% durante
la evaluacion en éste punto sera dado por la siguiente relacion:

Oferta Realizada

Total de Facturacion Periodo Anterior

1
Puntaje = —133§ X [

12. Plataforma Tecnolégica

Para llevar a cabo las actividades los recursos deberan acreditar conocimientos para operar
con los siguientes elementos tecnologicos.

Debian Jessie, PHP 5.6.13

Framework de Trabajo Symfony 2.6.4 (Doctrine)

Base de Datos mySQL

Entorno Linux, Versionado distribuido git

Interface grafica Bootstrap, jQuery

Las soluciones cuando sea aplicable deberan correr en browser Firefox y Chrome.
Desarrollo de Web Services y marcos de trabajo relacionados (XML, SOA, Jason,etc.)
Se utilizaran recursos y facilidades del colectivo MS-Office (Excel, Word, PowerPoint,
Visio, Outlook, etc.) en sus respectivos dominios de aplicacién.

¢ Conocimientos basicos de procesamiento distribuido y stack TCP/IP.

Cualquier otro paquete de software o partes desarrollada por terceros que fueran necesarios
para la solucién propuesta requerira una validacion previa por parte del Gerencia de
Tecnologia, Innovacién y Procesos de ADIF. Cualquier costo adicional que implique el uso de
estas herramientas debera estar incluido en la propuesta presentada, no aceptandose costos
adicionales indicados por separado de lo establecido en la planilla de cotizacion incluida en el

pliego.

PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA ”

@

ANEXO | — Control de la Propuesta

Ministerio de Transporte
Presidencia de la Nacién

Aspecto Concepto Presentacion | Folio (desde) | Folio (hasta)
Presentacion del Oferente Copia Simple
° Facturacion ultimos 3 afios Nota simple
g Facturacion ultimos 3 afios (servicios similares) Nota simple
E) Certificaciones y acreditaciones en metodologias y herramientas prd Copia Simple
© Formulario 931 ultimo perido pago (con nombres y CUIL del mismo ( Copia Simple
Declaracién de informacion de personal y rotacion de personal Nota simple
Descripcién de la solucién y plan general Nota simple
- Resumes de personal propuesto (ejemplos para cada competencia) | Copia Simple
?§ Aceptacidon de metodologias requeridas por el pliego o
g Declaracién de aceptacidn de entrevistas a personal propuesto Q\@Q
Indicar plazo de provision de soporte post-implementacion s
Indicar plazo de provision de garantia sobre componentes <
Oferta |Oferta econdomica Nota simple

Tabla 4 Criterios de control de la propuesta

Los elementos requeridos para ser presentados por “nota simple” pueden estar incluidos en la
descripcion técnica de la propuesta, en ese caso indicar en que folios puede ser encontrada.
Caso contrario puede ser declarada mediante una nota firmada por el responsable del oferente
gue contenga las aceptaciones, declaraciones y datos solicitados.
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
é Presidencia de la Nacion

INFRAESTRUCTURA

ANEXO Il — Planilla de Cotizacion

Razon Social: ...
A la Licitacion especificada, se presenta la propuesta de acuerdo al siguiente detalle:

1. Servicio de desarrollo de componentes de arquitectura de integracion

Servicio Cantidad horas Precio Unitario Precio Total

Equipo de desarrollo de
componentes de arquitectura 6424
de integracién

TOTAL PESOS (SIN IV A ) e e

(Los precios estan expresados en pesos de circulaciéon legal en la Republica Argentina).

NOTA: En caso de discrepancia entre el monto total indicado en nimeros y el monto total
indicado en letras, prevalecera lo indicado en letras.

FIRMAY SELLO
NOTA:
A. El resumen de la cotizacion y descuentos, debera realizarse indefectiblemente en el

presente FORMULARIO (Original y Copia) sin efectuar ninguna modificacién en el
formato del mismo. En caso contrario sera causal de rechazo de la oferta.

B. El detalle de lo ofrecido, como asi también los precios unitarios y/o parciales, deberan
presentarse en propuestas (Original y Copia), con membrete de la firma. En caso
contrario no sera considerada en oportunidad de realizarse el estudio de las ofertas.
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
g Presidencia de la Nacion

INFRAESTRUCTURA

ANEXO Ill — Acta de Aceptacion de Entregables (Ejemplo)
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
g Presidencia de la Nacion

INFRAESTRUCTURA

ANEXO IV - Planilla de Tareas (Ejemplo)

TRENES ARGENTINOS

INFRAESTRUCTURA
Seguimiento de Tareas Asignadas
Tarea Estimacion Seguimiento Desvios
Acumulado Fecha Ultima Cantidad de Desvio en
id |Descripciéon |Descripcion Clase Dificultad Estado Fecha Hs N Pendiente  |Avance entregas N
anterior . entrega . dias
Realizado en| lizad
1|Discovery Proceso A Nueva Alta Desarrollo 03/08/2017 300 120 140 40 80%|
2|Discovery Proceso B Nueva Alta Desarrollo 03/09/2017 40 22| 6 12 20%|
3|Retrabajo Proceso C Modif Baja PresupuestagNA 4 0%
4|Construccion [Proceso D Falla Media Terminado |[NA 0| 5, 100%| 17/08/2017 1 0|
Total OC 1000 100% Total Desvios: 0 0
Estados: Presupuestado (por el proveedor) Total Acumulado anterior] 142 14%)

Aceptado (por ADIF) Total a certificar 151 15%)

Desarrollo (por el proveedor) Total Pendiente comprometido 52 S%I

Testing (por ADIF) Total Pendiente sin comprometer 655 66%]

Terminado
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
@ Presidencia de la Nacién

INFRAESTRUCTURA

SECCION 5. “DECLARACION JURADA DE INTERESES. DECRETO 202/2017”

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Conforme o dispuesto por el Decreto N° 202/17 y la Resolucion N° 11-E/17 de la Secretaria de Etica
Publica, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, los
oferentes deberan presentar una "Declaracion Jurada de Intereses”™ en la cual se manifieste si se
encuentran o no alcanzados por alguno de los supuestos de vinculacion contemplados en el referido
decreto, respecto del Presidente y Vicepresidente de la Nacion, Jefe de Gabinete de Ministros y demés
Ministros y autoridades de igual rango en el Poder Ejecutivo Nacional aunque estos no tuvieran
competencia para decidir sobre la contratacion o acto de que se trata.

De igual manera, los oferentes deberan declarar si tienen o no vinculacion con las autoridades de ADIF
SE con competencia o capacidad para decidir sobre contrataciones (adjudicacion) y'o sobre el
otorgamiento de licencias, permisos, autorizacion, habilitacion o derecho real sobre un bien de dominio del
Estado llevado a cabo por ADIF SE.

En cualquiera de los casos, las declaraciones juradas de intereses siempre deberan estar firmadas por un
Representante Legal ylo Apoderado del interesado.

A tal fin, se detallan a continuacion la némina de autoridades de ADIF SE alcanzadas por la normativa':

Nombre y Apellido cuir Cargo

Guillermo Luis Fiad 20-17888108-7 | Director Titular | Presidente | Gerente Ejecutivo
Juan Carlos Servini 20-04686656-9 | Director Titular | Vicepresidente

Eugenio Armando Commenge | 20-04552948-8 | Director Titular

José Gagliano 20-14026473-4 | Director Suplente

German Bussi 20-18108597-6 | Director Suplente

Ramdn Maria Lands 20-27308540-9 Director Suplente

Juan Matias Uslenghi 20-21921847-9 | Gerente Planeamiento Estratégico

Marcelo Maximo Carro 20-21924875-0 | Gerente Recursos Humanos y Relaciones Laborales
Guillermo Puentes 20-14927699-3 | Gerente Ingenieria

Caudio Daniel Ibanez 20-22651100-9 | Gerente Construcciones

Alejandro Omar Barrientos 20-18615894-7 | Gerente Control de Proyectos

Eduardo Julio Golijow 20-14770132-3 Gerente Abastecimiento y Logistica

Daniel Alberto Antinez 20-20861417-8 | Gerente Asuntos Legales, Etica y Transparencia
Valeria Carla Kijanczuk 27-20231984-5 Gerente Administracion y Finanzas

Daniel Arzuaga 20-23343889-9 | Gerente Calidad, Seguridad e Higiene y Medio Ambiente
Federico Luis Gurban 20-21484136-4 Gerente Tecnologia, Innovacion y Procesos

Roberto Francisco De Simone 20-17285917-9 | Gerente Auditoria Interna y Gestion de Riesgos
Javier Mayorca 20-28799795-8 | Gerente Comunicaciones y Relaciones Institucionales
Pablo Meichor Ferrer 20-13964389-6 | Gerente Seguridad Patrimonial y Servicios Generales
Gustavo Daniel Bertani 20-23292228-2 Subgerente Compras

Luis Martin Zubieta 23-20540301-9 | Subgerente Contrataciones

Los alcances del Decreto 202/2017 se encuentran disponibles en: itios//goo gl/gDPigd
o pueden obtenerse en los documentos adjuntos:

EY

Desteto 263 Rmciucen 112
20T patt 2017 pat

! Nomeéna de autoridades aprobada por el Comité de integridad - Actuakzacion: 13 de maro 2018
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
é Presidencia de la Nacion

INFRAESTRUCTURA

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona humana

MNombres
Apellidos
cum

Vinculos a declarar
i La persona fisica declarante tiene vinculacidn con los funcionarios enunciados en los articulos 1 y 2 de

Decreto N* 202/177 Margue con una X donde corresponda

si | H| NO | L

En caso de existir vinculaciones con mas de un La opcidn elegida en cuanto a la no

funcionario se deberd repetir la informacidn que a | declaracidn de vinculaciones implica la

continuacion se solicita por cada una de las declaracidn expresa de la inexistencia de los
vinculaciones a declarar. mismos, en los términos del Decreto N® 202/17.
Vinculo

iCon cudl de los siguientes funcionarios? Margue con una X donde corresponda

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de Ministro en el Poder Ejecutivo Macional

| .

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir

En caso haber marcado las opciones de: Minisiro; Autoridod con range de Ministro en ef Poder Ejecutivo Nocional; o
Awtoridod con rongo inferior o Ministro con copocidod para decidir deberd completar los siguientes datos:

MNombres

Apellidos

cum

Cargo

Jurisdiccion
PLIEG-2018-23282320-APN-GALO#ADIFSE
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Ministerio de Transporte
Presidencia de la Nacién

INFRAESTRUCTURA

TRENES ARGENTINOS g

Tipo de vinculo
Marque conuna X donde corresponday brinde la informacion adicional requerida para el tipo de vinculo elegido

Sociedad o comunidad D

Parentesco por consanguinidad
dentro del cuarto grado y segundo
de afinidad

Pleito pendiente

Ser deudor
Ser acreedor

Haber recibido beneficios de
importancia de parte del funcionario

Amistad pdblica que se manifieste por
gran famikaridad y frecuencia en el
trato.

O (000 0] O

Informacién adicional

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracion expresa de B inexistencia de los mismos, en los
términos del Decreto N* 202/17.

Firma Aclaracion Fecha y lugar
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Ministerio de Transporte

TRENES ARGENTINOS
é Presidencia de la Nacion

INFRAESTRUCTURA

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona juridica

Razon Socia
CUIT/NIT

Vinculos a declarar
iExisten vinculaciones con los funcionarios enunciados en los articulos 1y 2 del Decreto n® 202/177

Margue con una X donde corresponda

i | Il NO | ]

En caso de existir vinculaciones con mas de un La opcidn elegida en cuanto a la no

funcionario se debera repetir la informacion que a | declaracion de vinculaciones implica la

continuacidn se solicita por cada una de las declaracion expresa de |a inexistencia de los
vinculaciones a declarar. mismos, en los términos del Decreto N* 202/17.
Vinculao

Persona con el vinculo. Marque con una X donde corresponda y brinde |a informacidn adicional requerida para el
tipo de vinculo elegido.

Persona juridica (si el vinculo a declarar es
directo de la persona juridica declarante)

Representante legal

Sociedad controlante

Sociedades controladas

Sociedades con interés directo en los resultados
econdmicos o financieros de la declarante

Director

Socio o accionista con participacion en la
formacidn de la voluntad social

Accionista o socio con mas del 5% del capital
social de las sociedades sujetas a oferta pdblica

NN AR ARy ) ] .

Imformacidn adicional
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TRENES ARGENTINOS é

INFRAESTRUCTURA

Vinculo

Ministerio de Transporte
Presidencia de la Nacién

¢Con cuadl de los siguientes funcionarios? Marque con una X donde corresponda

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de Ministro en el Poder Ejecutivo Nacional

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir

OO Oy OOy O

En caso haber marcado las opciones de: Ministro; Autoridad con rango de Ministro en el Poder Ejecutivo Nacional; o
Autoridod con rango inferior a Ministro con copacidod para decidir debera completar los siguientes datos:

Nombres

Apellidos

cumr

Cargo

Jurisdiccion

Tipo de vinculo

Marque conuna X donde corresponda y brinde la informacion adicional requerida para el tipo de vinculo elegido.

Sociedad o comunidad

Parentesco por consanguinidad dentro
del cuarto grado y segundo de afinidad

Pleito pendiente

Ser deudor

Ser acreedor

Haber recibido beneficios de
importancia de parte del funcionario

I ||

Informacién adicional

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracion expresa de B inexistencia de los mismos, en los

términos del Decreto N* 202/17.

Firma Aclaracion

Fecha y lugar
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